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Informe de 
Dirección 
Ejecutiva

Asamblea ordinaria Periodo 2024

Centro de Mayoreo 
del Agricultor

Contacto:
Michael Chacón Pérez

Administrador
2537-3969

mercado@chn.cr

Elaborado por : Michael Chacón Torres

Afluencia de vehículos del año 2024
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Afluencia de vehículos anual

Elaborado por: Michael Chacón Torres
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Distribución de ingresos del CMA
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Elaborado por: Michael Chacón Torres

Recaudación en parqueos anual

Elaborado por: Michael Chacón Torres
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Recaudación en parqueos de 
forma porcentual

Elaborado por: Michael Chacón Torres
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Afluencia anual vs recaudación anual

Elaborado por: Michael Chacón Torres
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Costos de operación

Elaborado por: Michael Chacón Torres

Mes de referencia: diciembre, 2024

CostoRubro

₡6 652 696.91Servicios Básicos

₡3 369 674.49Talento Humano

₡107 105.07Materiales

₡6 418 522.40Servicios contratados e impuestos

₡16 547 998.87Costo total de operación

Problemáticas del centro 
de  mayoreo del agricultor

Elaborado por: Michael Chacón Torres

El colapso vial por reparaciones en la autopista.

Problemáticas del centro 
de  mayoreo del agricultor
Inundaciones por trabajos de Taras-La Lima

Problemáticas del centro 
de  mayoreo del agricultor

 Cierre temporal del servicio de pesaje.

 El cierre de la romana se dio bajo dos 
condicionantes: 

 Se inundo por la clausura de la tubería.

 Pero también por los trabajos de remodelación
y construcción de las nuevas casetas.

Elaborado por: Michael Chacón Torres
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Expropiaciones- Taras la Lima Iniciativas de salud pública

Elaborado por : Michael Chacón Torres

Realización de una campaña de vacunación.
Se realizo una campaña de vacunación con el área de salud de Oreamuno para que nos
visitarón en el mercado en la entrada de la época lluviosa.

Como parte de las funciones se lleva una bitácora con los muestreos
que realiza el SFE en CHN, y se da acompañamiento a los productores.

Elaborado por: Michael Chacón Torres

Acompañamiento y controles del SFE

Se trabajó en el levantamiento de procedimientos por puestos del mercado, así como,
de los procedimientos de control interno. Esto nos ha ayudado a observar en que áreas
podemos mejorar y tener claro las funciones de cada uno de los puestos del CMA.

 Arqueos de caja con el objetivo de garantizar la mayor transparencia posible en el
manejo de los recursos.

 Además, se efectúan rondas periódicas en toda la plaza para verificar el adecuado
funcionamiento de las actividades.

 Al finalizar la jornada, se realiza una inspección general para asegurar que no queden
elementos ajenos al mercado, como basura convencional, carretas abandonadas o
personas ocultas en el lugar.

 Como parte de los controles aplicados a arrendatarios y jaladores, se establece una
multa de ₡5.000 en caso de incumplimientos.

 Esta sanción también se aplica a quienes sean encontrados fumando o realizando
necesidades fisiológicas en lugares no autorizados.

Elaborado por: Michael Chacón Torres

Control Interno
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Convenios con 
la academia

 Hemos establecido una valiosa
colaboración con el Instituto
Tecnológico de Costa Rica (TEC),
gracias a la cual hemos recibido la
visita de profesores y estudiantes de
Ingeniería Industrial.

Durante estas visitas, los
participantes han observado cómo
funciona la plaza de mercado y han
aplicado encuestas de satisfacción
tanto a arrendatarios como a
compradores.

Todo esto con el propósito de
recolectar información útil que nos
ayude a mejorar la experiencia de
quienes visitan y trabajan en la
plaza.

Elaborado por: Michael Chacón Torres

Redes Sociales
• Videos promocionales
• Publicaciones informativos
• Factor social
• Vinculación de arrendatarios con el CMA

Ingreso o entrada del mercado Ingreso o entrada del mercado
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Mejora en el acceso del 
CMA
 Inversión de ₡80 523 823 

 Demolición

 Planos

 Construcción

 Instalación de sistemas

 Automatización

 Mejora Operativa

Ingreso o entrada del mercado

Ingreso o entrada 
del mercado

Planta La Chinchilla
Productos Procesados y enteros

Contacto:
David Obando Pereira

Administrador
2537-2969

produccion@chn.cr
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Elaborado por: David Obando Pereira
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Producto CHN Procesado Hospitales 2024 & Enero 2025

San Juan Mexico Carit

Elaborado por: David Obando Pereira

Kilos procesados segregado por hospitales
Periodo 2024

Kilogramos Hospital
171 206San Juan de Dios

23 800México

10 125Adolfo Carit Eva

205 131Total 

Elaborado por: David Obando Pereira
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Elaborado por: David Obando Pereira
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Kilos de producto procesados
por periodos

Promedio mensualKilogramos Añoc

12 26974 2122021

11 69623 3922022

17 615211 3862023

17 094205 1312024

10 710514 121Total

Elaborado por: David Obando Pereira

Promedio mensualKilogramos Añoc

12 26974 2122021

11 69623 3922022

17 615211 3862023

17 094205 1312024

10 710514 121Total

Kilos de producto procesados
por periodos

0

10000

20000

30000

40000

50000

60000

Total Kilos

52035
44634

45197
44000

55385 42053

45606

56125
47599

43986 55825

34637
28621

Pr
od

uc
to

 E
nt

er
o

ene-23 feb-23 mar-23 abr-23 may-23 jun-23 jul-23 ago-23 sep-23 oct-23 nov-23 dic-23 ene-24

Productos Enteros- Materia Prima

Elaborado por: David Obando Pereira

Análisis de compras por kilos
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Elaborado por: David Obando Pereira
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Análisis de compras por kilos
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Monto

₡593 434 338,21 

₡436 714 485,98 

₡433 969 634,73 

Pagos de Materias Prima
Periodo 22-23-24-25

2022 2023 2024

Elaborado por: David Obando Pereira

Hombres
45%

Mujeres
55%

Distribucion Personal Planta CHN

Hombres Mujeres

Elaborado por: David Obando Pereira

Fruta
53%

Horticola
47%

Segregacion de Proveedores CHN

Fruta Horticola

Elaborado por: David Obando Pereira
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Catálogo de productos Planta La Chinchilla

Elaborado por: David Obando Pereira y Faurico Redondo Angulo

Planta La Chinchilla
Mantenimiento y mejoras

Enero 2024: Mantenimiento entrada sur

Elaborado por: David Obando Pereira

Mantenimiento de maquinas 

Elaborado por: David Obando Pereira
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Compra peladora de papa

Elaborado por: David Obando Pereira Elaborado por: David Obando Pereira

Compra Robot Coupe

Elaborado por: David Obando Pereira Elaborado por: David Obando Pereira
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Elaborado por: David Obando Pereira Elaborado por: David Obando Pereira

Mantenimiento de Equipos de Pesaje

Elaborado por: David Obando Pereira Elaborado por: David Obando Pereira
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Capacitaciones en MP, BPA Y BPM

Elaborado por: David Obando Pereira

Mejoras y mantenimiento sistemas de agua potable

Elaborado por: David Obando Pereira

Mantenimiento de vehiculos 

Elaborado por: David Obando Pereira
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Mantenimiento Montacargas
Mantenimiento área de bodegas

Elaborado por: David Obando Pereira

Mantenimiento áreas verdes

Elaborado por: David Obando Pereira

Mantenimiento reservorio
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Mantenimiento de invernaderos
Elaborado por: David Obando Pereira

Mantenimiento invernaderos

Elaborado por: David Obando Pereira

Elaborado por: David Obando Pereira
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Reparación de entradas Reparación de caminos hacia invernaderos

Elaborado por: David Obando Pereira

Mantenimiento de infraestructura Chinchilla

Elaborado por: David Obando Pereira Elaborado por: David Obando Pereira
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Finca El Convenio

Contacto:
Bryan Viquez Quiros

Ing.Agronomo
2553-0817

bryanviquez08@gmail.com

• Los 11 Lotes disponibles 
se encuentran en 
arrendamiento.

• 14 hectáreas de bosque 
entraron en el programa 
de fondos ambientales 
CRECE+ de FONAFIFO.

Cantidad de cargas (18 
quintales)

Variedad

45 Cargas (36450 kg)Floresta

5 cargas y 9mayas (4455 kg)Única

16 cargas y 10mayas (13410 kg)Serrana

67,1 Cargas (54351kg)Total
Elaborado por: Bryan Viquez Quiros

Cantidad de cargas (18 quintales)Variedad

11,6 Cargas (9400 kg)Floresta

12.8 Mayas (580 kg)Única

9 mayas (405 kg)Maleque

1.5 Cargas (1280 kg)Serrana

14.3 Cargas (11583 kg)Total

Elaborado por: Bryan Viquez Quiros
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CANTIDADSEMILLA

67.1 Cargas (54351kg)Para la venta

14.3 Cargas (11583 kg)Inventario de Finca

81,4 cargas (65934 Kg)TOTAL

Elaborado por: Bryan Viquez Quiros

SIEMBRA Y COSECHAS DE 
SEMILLA

Semilla – Invernadero
cosecha 2024

Cantidad de tubérculosVariedad

6752Floresta

2741Serrana

1860Única

11353Total
Elaborado por: Bryan Viquez Quiros

Total acumulado en producción de semilla 
2020-2024

175 898 undTuberculos
Semilla prebasica

284,4 cargas ( 230 
364kg)

Semilla de campo

83 productoresTotal de Productores
beneficiados con 

semilla producida en 
la finca El Convenio 

Elaborado por: Bryan Viquez Quiros

Otras labores

• Seguimiento y defensa del 
sector ante las importaciones 
masivas

• Consolidación de exportación 
hacia nicaragua como 
respuesta ante las 
importaciones peruanas

• Se lograron consolidar 4800 
mallas , 108 960kg

69 70

71 72



18/5/2025

19

Exportación de cebolla 2024

FertiFeria Horticola

• Se genero un descuento importante a los 
productores.

• Debido a la Fertiferia, las casas 
comerciales también descontaron su 
precio .

• Se logro bajar los costos de fertilizantes 
promedio de la zona

• Se sigue comprando abono para buscar 
asegurar el mejor precio a los 
productores

Elaborado por: Fauricio Redondo Angulo
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•Promoción de la fertilidad integral de los suelos en zonas productivas de Cartago.
•Plataforma tecnológica (Azure) para la determinación de rentabilidad del cultivo de papa de 
los productores asociados a la Corporación Hortícola Nacional, en la zona norte de Cartago.
•Valoración participativa de técnicas para el combate del picudo del chile dulce.

Ley del Cemento
Otras labores

 Creación del área de proyectos:

 Formulación de proyectos
 Levantamiento de procedimientos
 Gestión Agrícola
 Matriz de recepción de proyectos
 Convenio TEC- CHN
 Seguimiento y evaluación de Ley del Cemento

Contacto:  
Fauricio Redondo Angulo

2553-0817
proyectos@chn.cr

Otras labores

• Participación en :

• Entrevistas sobre problemáticas y denuncias
• Conversatorios sobre el sector agricola
• Consejo Consultivo- INA
• Consejo Consultivo –COMEX
• Consejo Consultivo- Municipalidad de Cartago
• Foro Mixto Región Central Oriental
• Mesa de Dialogo Social y Productivo
• Reuniones con diputaciones de PLN,FA,PUSC,PPSD
• Reuniones con Comisión de asuntos Agropecuarios
• Reuniones con Comisión Cartago
• Reuniones con Comisión de asuntos Municipales

Kevin Gomez Garita
Director Ejecutivo-CHN 

direccionejecutiva@chn.cr
8940-6011
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